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Missione
AES Torino gestisce il servizio di distribuzione del gas naturale nel territorio
del comune di Torino ed il servizio di distribuzione del calore da 
teleriscaldamento nei comuni di Torino e Moncalieri.

La Società è chiamata a svolgere la propria attività in uno scenario
complesso ed in rapida evoluzione, con gli obiettivi primari di creare
valore per i propri Azionisti e di gestire i servizi offerti con elevati livelli di
qualità, a beneficio della clientela e dell'ambito territoriale in cui opera.

Per raggiungere gli obiettivi illustrati, la Società  ricerca la soddisfazione
del cliente e la qualità del servizio, ponendo la massima attenzione alla
sicurezza, alle problematiche ambientali ed alla continua valorizzazione
delle proprie risorse umane e persegue  opportunità di sviluppo sia a
livello territoriale sia mediante la diversificazione strategica correlata al

core business.

Nell'esecuzione della sua attività, AES beneficia delle elevate competenze
professionali delle proprie risorse umane e dell'esperienza maturata in 
decenni nei settori di business conferiti dai Soci.
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Valori economico finanziari in migliaia di euro

2005 2006 2007 2008 2009

Volume di affari 108.304 113.753 107.601 117.468 126.816
Valore aggiunto 92.146 96.132 92.250 102.280 112.228
Margine operativo lordo 77.805 82.058 80.035 91.463 102.463
Margine operativo netto 63.282 63.166 59.612 70.172 80.152
Utile netto 37.381 35.912 34.652 41.832 50.586

Investimenti 72.051 73.398 41.642 24.826 43.327
Flusso monetario attività di esercizio 49.925 63.808 58.115 68.274 52.604

Capitale investito netto 392.430 437.639 455.792 454.082 494.908
Patrimonio netto 267.319 267.871 268.489 277.502 288.418
Debiti finanziari netti 125.111 169.768 187.303 176.580 206.490

R.O.I. 17,45% 15,21% 13,34% 15,42% 16,89%
R.O.S. 58,43% 55,53% 55,40% 59,73% 63,20%
R.O.E. 13,93% 11,31% 12,92% 15,32% 17,88%
Oneri finanziari netti /volume d’affari 1,46% 3,52% 6,87% 7,44% 3,23%
Debiti finanziari netti / patrimonio netto 0,47 0,63 0,70 0,64 0,72

Mc gas vettoriato (milioni) 719 703 633 675 654
Gwh calore vettoriale 1.341 1.369 1.464 1.706 1.807
Km rete gas 1.319 1.325 1.328 1.330 1.323
Km rete teleriscaldamento 301 335 344 346 363
Personale in forza (unità a fine anno) 387 384 374 341 322

Volume affari
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Consiglio di amministrazione1

Presidente Ing. Roberto Garbati *

Amministratore Delegato Ing. Rocco Luigi Didio**

Consigliere Prof. Giovanni Del Tin

Consigliere Dott. Carmelo Lo Fiego

Consigliere Ing. Teresio Ferrofino ***

Collegio sindacale2

Presidente Rag. Giuseppe Gajon

Sindaco Effettivo Dott. Lorenzo Ginisio

Sindaco Effettivo Dott. Ernesto Ramojno

Sindaco Supplente Dott. Lorenzo Ferreri

Sindaco Supplente Rag. Antonio Remo Pesce

Società di revisione3

KPMG S.p.A.

Cariche sociali

1Nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 29 maggio 2006 per un triennio e del 20 aprile 2007
2Nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 29 maggio 2006 per un triennio
Con riferimento alle note 1 e 2, le Assemblee degli Azionisti del 27 aprile 2009 e del 4 dicembre 2009
hanno deliberato di soprassedere dall’assumere decisioni sul rinnovo delle cariche sociali 
e di impegnare il Consiglio di Amministrazione a convocare entro il 30 aprile 2010 un’assemblea 
per deliberare in proposito.
3Incarico conferito dall’Assemblea degli Azionisti del 26 Aprile 2006 per 6 anni
* Nominato dal Consiglio di Amministrazione del 9 giugno 2006
**Cooptato dal Consiglio di Ammistrazione dal 4 gennaio 2010 in sostituzione 
dell’Ing. Eduardo Di Benedetto, dimissionario dalla stessa data; nominato Amministratore Delegato 
nella stessa riunione del 4 gennaio
*** Dimissionario dalla carica di Amministratore Delegato dal 4 gennaio 2010
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Signori Azionisti,
il 2009, pur caratterizzato da una profonda crisi economica, ha
rappresentato per la Vostra Società un anno di intenso sviluppo. 

Gli investimenti complessivi sono ammontati a 42,8 milioni (24,8 milioni nel
2008), di cui 21,7 relativi alla rete teleriscaldamento di Torino Nord,  4,4 ad altri
interventi di estensione e potenziamento delle reti gas e teleriscaldamento,
e 13,6 milioni ad interventi di adeguamento e rinnovo degli impianti, tra cui
in particolare la sostituzione di 2,3 km di rete gas e di oltre 73 mila contatori.

In particolare, ha avuto inizio la costruzione della rete di
teleriscaldamento “Torino Nord” con la posa di oltre 17 km di doppia
condotta. Al termine dei lavori, previsti nel 2012, lo sviluppo della nuova
rete supererà i 150 km; conseguentemente la rete di teleriscaldamento
si estenderà per più di 500 km, con una copertura del servizio di oltre il
50% della popolazione, potenziando il primato di Torino quale città più
teleriscaldata d’Italia.

È iniziata inoltre a cura della collegata Nichelino Energia la costruzione
della rete teleriscaldamento di Nichelino, per la quale sono stati posati
3 km di doppia tubazione, con un investimento di 3,4 milioni.

Ulteriori sviluppi si attendono dal Protocollo per lo sviluppo del servizio di
teleriscaldamento nell’area torinese, firmato nel maggio 2009
congiuntamente con la Regione Piemonte, la Provincia di Torino, il
Comune di Torino e vari operatori del settore in merito alla realizzazione
nell’area torinese di un sistema di teleriscaldamento integrato.

L’attività aziendale è stata caratterizzata da un’attenta politica di
efficienza, che ha riguardato sia l’ottimizzazione dei processi gestionali
e operativi, anche tramite lo sviluppo dei sistemi informatici, sia il ricorso
ad azioni mirate alla riduzione dei costi, proseguendo le iniziative avviate
negli anni precedenti. La ricerca dell’efficienza si è svolta prestando la
massima attenzione alla qualità, all’ambiente ed alla sicurezza, anche
in collaborazione con la cittadinanza.

Lettera agli Azionisti
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Sintesi delle deliberazioni 
dell’assemblea degli azionisti 
del 27 aprile 2010

L’Assemblea ordinaria degli Azionisti, riunita in prima convocazione il 27 aprile 2010, ha

deliberato di:

1. approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2009, comprensivo delle proposte

formulate e dei criteri seguiti, che chiude con un utile netto di 50.585.684 euro;

2. mantenere vincolata la quota complessiva di euro 44.857.435  della Riserva da

soprapprezzo delle azioni  a fronte dei seguenti benefici fiscali netti, ammessi ai sensi

dell’art. 109 comma 4 lettera b D.P.R. n. 917/1986 e successive modifiche come dall’art.

1 commi 33 e 34 Legge n. 244/2007 (legge finanziaria per il 2008):

• maggiori ammortamenti ordinari 

eccedenti ed anticipati  determinati euro 64.719.159,14 

sulle dichiarazioni dei redditi 

degli esercizi precedenti

• accantonamenti al fondo svalutazione

crediti effettuati sulle dichiarazioni euro 765.091

dei redditi degli esercizi precedenti

• imposte differite complessive calcolate

a fronte dei sopra elencati benefici euro (19.861.724)

3. approvare la seguente proposta di destinazione dell’utile:

- utile di esercizio euro 50.585.684

- alla riserva legale il 5% dell'utile d’esercizio euro 2.529.285

- agli Azionisti 0,434 € per ciascuna delle 110.500.000 azioni euro 47.957.000

- a nuovo euro 99.399

Il dividendo sarà pagabile entro il 31 maggio 2010.

L’Assemblea ha inoltre deliberato sul rinnovo delle cariche sociali per il prossimo triennio,

nominando quali componenti del Consiglio di Amministrazione i Signori Roberto Garbati,

Rocco Luigi Didio, Giovanni Del Tin, Federico Ermoli, Carmelo Lo Fiego e quali membri

del Collegio Sindacale i Signori Giuseppe Gajon (Presidente), Lorenzo Ginisio  e Ernesto

Ramojno (sindaci effettivi),  Lorenzo Ferreri e Antonio Remo Pesce (sindaci supplenti).

L’Assemblea ha infine approvato l’integrazione dell’incarico alla Società di revisione KPMG

S.p.A. per la revisione dei conti annuali separati ai sensi della Delibera AEEG 11/07 e  per

la revisione limitata della relazione semestrale. I corrispettivi approvati ammontano, rispet-

tivamente, ad  euro 23.750 più spese ed euro 13.000 più spese per l’anno 2009 (ridotti ad

euro 8.500  più spese per gli anni 2010 e 2011), indicizzati in base all’indice Istat ad iniziare

dal 1° luglio 2010. 
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